BRK AMBIENTAL - RIO CLARO S.A.

CNPJ: 08.630.227/0001-22

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ~ Nota _ 2025 _ 2024

DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Receita liquida de servigos
Custos dos servios prestados
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Perdas de créditos esperadas

19(a) 93.449 85.711

19(b) (43.655) (43.095)
49.79% ~ 42.616
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Outras receitas 256 _ 1.044
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 37.136 32.921
Resultado financeiro 19(c;

Receitas financeiras 10.460  9.481

Despesas financeiras 15.370) (15.528
Resultado financeiro, liquido 4£.910) (6.047
Lucro antes do IR e da (S 32.226 _26.874

Imposto de renda e contribuicdo social correntes  14(b) (8.665) (1.883)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos  14(h) 316 _ (350
Lucro liquido do exercicio 23.877 _24.641
Lucro por agdo bésico atribuivel aos acionistas da

Companhia durante o exercicio (em R$ por agao) 1,8742 _1,9341

BALANCOS PATRIMONIAIS Nota _ 2025 _ 2024 BALANCOS PATRIMONIAIS Nota _ 2025 _ 2024
Ativo/Circulante Passivo e patriménio liquido/Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 Fomecedores 10 2146 3.979
Contas a receber, liquidas 6 Empréstimos e financiamentos 111 5578  5.450
Tributos a recuperar Passivo de arrendamento 1.2 1183 786
Estoques Debéntures 113 1434 1319
Outros ativos Salarios e encargos sociais 12 2050  1.993
Tributos a pagar 1.802  1.819
Nao circulante Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 15 5969  6.161
Fundos restritos 2.3 Outros passivos 182 -
Tributos a recuperar 20.344 _ 21.507
Depdsitos judiciais Nao circulante
Outros ativos Empréstimos e financiamentos 111 11034 16.138
Passivo de arrendamento 1.2 637 265
Imobilizado Debéntures 11.3 107.176 102.029
Ativos de contrato 7 Partes relacionadas 13 237 375
Ativo de direito de uso 8 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 14(a) ~ 9.764  10.067
Intangivel 9 Provisées para riscos 16 120 224
Beneficios a empregados 17 170 138
Total do ativo Outros passivos - 97
= — 129.138 129.333
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES  p.yianio liquido 18 - =
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Capital social 31570 31.570
1. Contexto operacional: A BRK Ambiental - Rio Claro S.A. (“Companhia”) foi  Ajuste de avaliagdo patrimonial 93 67
constituida em 24 de novembro de 2006, e entrou em operacdo em 6 de dezembro  Reserva de lucros 31.576  30.069
de 2007, tendo como objeto social a prestagao de servigo pilblico de operagdo e  Reserva para investimentos - _27.656
atividades de apoio, acompanhado das obras de complementagdo, adequagdo e 63.239 _ 89.362

modemizagdo do sistema de esgoto no Municipio de Rio Claro, no Estado de Sao
Paulo, no ambito do Contrato de Concessdo na modalidade de Parceria Piiblico-
-Privada (“PPP") firmado com a Prefeitura Municipal de Rio Claro (“PMRC") em 15
de fevereiro de 2007, nos termos da Concorréncia Municipal n°® 003,/2006, regu-
lamentada pelo edital n°® 089/2006 e a geragao de energia elétrica para consumo
proprio. A sede da Companhia esté localizada na Avenida Via Acesso 1, s/n°, Zona
de Expansdo Urbana, Rio Claro, Sdo Paulo. A Companhia é remunerada por meio
de contraprestagdo pecuniria que consiste no recebimento de créditos tarifarios
devidos pelos usuarios diretos do sistema de esgoto, a proporcao da quantidade
de agua fornecida e faturada aos mesmos pelo Departamento Autonomo de Agua
e Esgoto (“DAAE") do Municipio de Rio Claro. O contrato de concessdo possui
prazo de vigéncia de 30 anos (2007 - 2037), com reajuste anual através do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA") e prevé a constituigdo pelo
Poder Concedente, do Fundo de Compensagao Tarifaria dos Servicos de Esgoto do
Municipio de Rio Claro, administrado por bancos cuja classificagéo de rating é
AAA, com a finalidade de garantir o pagamento de obrigagdes pecuniarias devidas
a Companbhia, originadas por inadimpléncia ou defasagem tarifaria. A Companhia
tem o direito pleno de utilizar o ativo concedido ao longo do periodo estipulado,
sequindo as condicdes acordadas. Além disso, é responsavel por realizar investi-
mentos, conforme compromissos e/ou obrigagdes definidas no contrato de con-
cessdo para aprimorar e ampliar os sistemas, estipulados sem contrato. Esses in-
vestimentos podem ser objeto de discussao com o poder concedente, por meio de
aditivos contratuais e negociagdes eventuais. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia é parte integrante do Grupo Brookfield (“Grupo”) e controlada pela
BRK Ambiental Participagdes S.A. (“BRK Ambiental”). Também & acionista a La-
tam Water Participacdes Ltda. (“Latam”). As presentes demonstragdes financeiras
foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 23 de fevereiro de 2026.
(a) Programa SOX: Companhia, sendo uma controlada indireta da Brookfield Bu-
siness Corporation, uma companhia piiblica com registro na Securities and Exchan-
ge Commission (“SEC"), segue as diretrizes de controles intemos do seu acionista
controlador, o qual segue a Segao 404 da Lei Norte-Americana Sarbanes-Oxley
(“SOX"), que visa prevenir, detectar e tratar qualquer potencial inconformidade,
com efeito material relacionada as informagdes financeiras arquivadas na SEC pelo
seu acionista controlador. A exigéncia de conformidade com a Segao 404 da SOX
se aplica exclusivamente ao acionista controlador. (b) Programa de Compliance:
A BRK Ambiental e suas controladas, incluindo a Companhia, estdo comprometi-
das em realizar as suas atividades com integridade e com os mais altos padroes
éticos e de transparéncia, tomando por base o total cumprimento das legislagdes
e regulamentagdes, aplicaveis, e adotando uma postura de tolerancia zero a atos
de corrupgdo, discriminagdo e comportamentos antiéticos. Dessa forma, a BRK
Ambiental e suas controladas estabeleceram em sua governanca corporativa a
adogdo de um Programa de Compliance, que determina as diretrizes que devem
orientar as relagdes intemas e externas de seus funcionarios, administradores,
diretores, conselheiros e acionistas. Este Programa visa consolidar as iniciativas
para a promogo e o fortalecimento da cultura ética e da integridade e para a
mitigacdo de riscos por meio de mecanismos de prevencao, detecgdo e resposta
de atos ilicitos e indesejados. A BRK Ambiental é associada ao Instituto Ethos e
signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e contra a Corrupgdo, que une
empresas com o objetivo de promover um mercado mais integro e ético e erradicar
0 subomo e a corrupgdo. A BRK Ambiental também é signataria do Pacto Global
das Nagdes Unidas, uma iniciativa da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), que
busca mobilizar a comunidade empresarial internacional em prol de uma relagao
mais proxima com as areas de direitos humanos, relagdes de trabalho, meio am-
biente e combate a corrupgéo. Em 2024, a BRK Ambiental foi novamente certifi-
cada, com validade de 3 anos, na IS0 37.001, referente ao seu Sistema de Gestao
Antissuborno (SGAS). Ainda aderimos ao Pacto Brasil pela Integridade Empresa-
rial, uma iniciativa da Controladoria Geral da Unido (CGU), com a qual reafirmamos
publicamente nosso compromisso com a integridade em todos os aspectos da
nossa atuagdo. 2. Politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais
aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente pela Companhia no exercicio
apresentado, salvo disposigdo em contrario. 2.1 Base de preparagao: As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo CPC e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstra-
coes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestdo. As praticas contabeis adotadas no Brasil com-
preendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os pronunciamen-
tos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade e pela Comissao de Valores Mobiliarios -
(“CVM"). As demonstragdes financeiras para o exercicio findo de 31 de dezembro
de 2025 foram elaboradas no curso normal dos negdcios, no pressuposto de sua
continuidade operacional e na manutengdo do compromisso formal de suporte
financeira dos acionistas controladores. A Administragao nao identificou incerteza
significativa sobre a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas ativi-
dades nos proximos 12 meses. Estas demonstragdes financeiras foram preparadas
em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e sdo apresentadas em milhares
de Reais, exceto se indicado de outra forma. A preparacdo de demonstragdes fi-
nanceiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também, o
exercicio de julgamento por parte da Administragéo da Companhia no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premis-
sas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras estdo divul-
gadas na Nota 3. 2.2 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos
de contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. Se as restrigdes con-
tratuais sobre o uso de caixa que corresponderem a um periodo superior a 12
meses, sao classificados como néo circulantes no balango patrimonial. 2.3 Fun-
dos restritos: Os fundos restritos representam depésitos bancarios cuja utilizagao
& vinculada ao cumprimento de obrigagdes contratuais de financiamentos e reti-
dos até o vencimento de cada contrato. Os valores sdo remunerados, em sua
maioria, pelo Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI"). No exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 o montante é de R$ 1.767 (2024 - R$ 1.802). 2.4 Con-
tas a receber e perdas de créditos esperadas: As contas a receber correspondem
aos valores a receber pela prestagdo de servicos e venda de produtos no decurso
normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, caso
contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante. As contas a receber sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, menos as perdas de créditos espera-
das, calculadas com base na andlise dos créditos e registradas no montante con-
siderado pela Administragao como suficiente para cobrir perdas de créditos espe-
radas nas contas a receber, nota 3 (f). 0 direito a faturar de clientes é classificado
como: Contratos de concessao (Intangivel): Correspondem aos valores a receber
pela prestagao de servigos de esgotamento sanitario no decurso normal das ativi-
dades da Companhia. A Companhia registra as receitas ainda néo faturadas, po-
rém incorridas, cujo servico foi prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de
cada periodo. Essas receitas sdo contabilizadas na data da prestagéo do servigo,
como contas a receber de clientes a faturar, com base em especificages de cada
venda ou prestagao de servio, de forma que as receitas se contraponham aos
custos em sua correta competenqa 2.5 Este 0Os estoques cc 0s
materiais destinados a operagao e manutencio ) dos sistemas, e 530 avaliados pelo
menor valor entre o custo médio de aquisigdo e o valor realizavel liquido, sendo
classificados no ativo circulante. 2.6 Ativos financeiros e nao financeiros:
2.6.1 Classificacao: A Companhia classifica seus ativos financeiros no reconhe-
cimento inicial, avaliados sob as categorias de mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado. Atualmente a Companhia apresenta todos os seus ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, Nota 4.4. Os ativos financeiros sdo apresenta-
dos como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apds a data do balanco. 2.6.2 Reconhecimento e mensuragao: Os ativos
financeiros sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos
da transagdo para todos os ativos financeiros néo classificados ao valor justo por
meio do resultado. As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente
reconhecidas na data da negociagdo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabili-
zados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros e os ativos
financeiros disponiveis para venda sao contabilizados pelo valor justo. 2.6.3 Im-
pairment de ativos financeiros e nao financeiros: (a) Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia na data do balango se
existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financei-
ros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e
as perdas por redugdo ao valor recuperavel (impaimment) sdo incorridas somente
se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos apbs o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e
aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros
estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros que pode ser estima-
do de maneira confiavel. 0 montante da perda por impairment é mensurado como
a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros.
0 valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na de-
monstragao do resultado. Se um empréstimo tiver uma taxa de juros variavel, a
taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de
juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a
Companhia pode mensurar o impaimment com base no valor justo de um instru-
mento utilizando um prego de mercado observavel. Se, num periodo subsequente,
o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa
perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo do resultado.
(b) Ativos néo financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revi-
sados para a verificagdo de impaimment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstdncias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do im-
pairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(“UGCs")). Os ativos nao financeiros, que tenham sido ajustados por impaiment,
sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do im-
pairment na data do balango. Néo foram identificadas evidéncias objetivas que
pudessem justificar o registro de perdas de impairment para os ativos nao finan-
ceiros, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. 2.7 Ativos de contra-
to: 0 Ativo de Contrato é reconhecido inicialmente pelo valor justo e inclui custos
de empréstimos capitalizados durante o periodo em que o ativo se encontra em
fase de construgao e os valores sdo transferidos ao sistema de esgoto quando
entram em operagdo. 2.8 Intangiveis: (a) Sistema de esgoto: A Companhia
reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar os usuarios pelos servigos
prestados de abastecimento de esgotamento sanitario presente nos contratos de
concessao. 0 ativo intangivel é determinado como sendo o valor da receita de
construcdo auferida na construgdo ou aquisicao da infraestrutura realizada pela
Companhia, reconhecido conforme Nota 2.15 (b). O ativo intangivel tem sua
amortizagdo iniciada quando este esta disponivel para uso, em seu local e na
condicdo necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela
Companhia (Nota 3 (d)). A amortizagdo do ativo intangivel é cessada quando o
ativo tiver sido totalmente consumido ou baixado, deixando de integrar a base de
célculo da tarifa de prestagdo de servigos de concessdo, o que ocorrer primeiro.
(b) Softwares: As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquiri-los e fazer com que estejam prontos para ser utili-
zados. Esses custos sdo amortizados de acordo com a sua vida dtil estimada.
(c) Capitalizagdo de juros e encargos financeiros: Os custos de empréstimos
gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis & aquisigao ou construgdo de
um ativo intangivel qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda
um periodo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, sdo capitaliza-
dos como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianca. 2.9 Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo
custo histdrico liquido da depreciagao acumulada e provisdo para perda no valor
recuperavel, quando aplicavel. O custo abrange o prego de aquisigdo, os encargos
financeiros incorridos em financiamentos durante a fase de construcéo e todos os
demais custos (fretes, impostos ndo recuperéveis etc.) diretamente relacionados
a colocagdo do ativo em condigdes de uso. Os custos subsequentes so incluidos
no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futu-
ros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.
0 valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos
e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos. Os valores residuais e a vida til dos ativos sao revisados ao final de
cada periodo e ajustados, se apropriado, de forma prospectiva. A depreciagdo é
calculada usando o método linear para alocar seus custos aos seus valores residu-
ais durante a vida itil estimada, conforme a sequir apresentado: Equipamentos de
informética - 5 anos; Maquinas e equipamentos - 5 a 10 anos; Moveis e utensilios
-10 anos. Os bens registrados no imobilizado ndo possuem vinculagdo com as
concessdes de servigos pblicos. 0 valor contabil de um ativo é imediatamente
reduzido ao seu valor recuperavel se o valor contébil do ativo for maior do que seu
valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienagGes sdo determina-
dos pela comparagdo do preco de venda com o valor contabil, liquido de depre-
ciagdo, e sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. 2.10 Fomecedores: As
contas a pagar aos fonecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, reconhecidas ao valor justo,
sendo classificadas como passivos circulantes. A Companhia nao possui risco

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Nota 2025 _2024

Lucro liquido do exercicio 23.877 24.641
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado: ~ 18(f) 39 -
Obrigagdes com beneficios pos-emprego 13
Efeitos fiscais 26 -
Total do resultado abrangente do exercicio 23.903 24.641

Total do passivo e patriménio liquido

sacado. 2.11 Empréstimos e financi: e Sao reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e sao,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado. Os juros, encargos e cus-
tos de transaco sao apropriados ao resultado durante o periodo em que os em-
préstimos e financiamentos e debéntures permanecem em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Adicionalmente, a Companhia classifica na de-
monstraco do fluxo de caixa, os juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
como atividade de financiamento. As taxas pagas no estabelecimento dos em-
préstimos e financiamentos e debéntures sao reconhecidas como custos da tran-
sagdo das respectivas operagdes uma vez que seja provavel que uma parte ou todo
0 empréstimo seja sacado. Os empréstimos e financiamentos e debéntures sao
classificados como passivo circulante e como passivo ndo circulante, quando a
Companhia tiver um direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo por,
pelo menos, doze meses apds a data do balango. Os custos de empréstimos e fi-
nanciamentos e debéntures que sdo diretamente atribuiveis a aquisigao, constru-
cdo ou produgao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda preten-
didas, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que
eles irao resultar em beneficios econdmicos futuros e que tais custos possam ser
mensurados com confianca. Demais custos sdo reconhecidos como despesa no
periodo que sdo incorridos. 2.12 Arrendamentos: A Companhia avalia, na data
de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se
o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestacao. (i) Arrendatario: A Companhia aplica uma
tnica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar paga-
mentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de
uso dos ativos subjacentes. (ii) Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece
os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagao acumulada e perdas
por redugao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragéo dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos
passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e paga-
mentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sao amortiza-
dos linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida Gtil
estimada dos ativos de 1 a 4 anos. (iii) Passivos de arrendamento: Na data de
inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem reali-
zados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixo (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos qua1s-
quer incentivos de arrendamento a receber, )s variaveis de
to que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. 2.13 Imposto de renda e contribuicdo social cor-
rentes e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do
exercicio compreendem os tributos correntes e diferidos. (i) Imposto de renda e
contribuigdo social correntes: 0 imposto de renda e a contribuico social corrente
sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data-base das demonstragoes financeiras. (ii) Imposto
de renda e contribuigao social diferidos: O imposto de renda e contribuigdo social
diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao
social e adibes ou exclusdes tempordrias. As aliquotas desses tributos, definidas
atualmente para determinagdo desses créditos diferidos, sao de 25,00% de impos-
to de renda e de 9,00% para a contribuicdo social. Com base em projegdes de
resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em ce-
narios que podem sofrer alteragdes, os tributos diferidos ativos séo reconhecidos
por ser provavel que o lucro futuro tributavel sera compensado com os saldos de
prejuizos fiscais e base negativa acumulados (Nota 3 (a)). 2.14 Distribuicao de
dividendos e juros sobre o capital proprio: A distribuicao de dividendos e juros
sobre capital proprio (“JCP”) para os acionistas da Companhia é reconhecida
como passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no
estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigat6rio somente é provisio-
nado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. Adi-
cionalmente, a Companhia classifica na demonstragéo dos fluxos de caixa os divi-
dendos e JCP pagos como atividade de financiamentos. 2.15 Reconhecimento da
receita: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a re-
ceber pela prestaco de servigos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos,
bem como das eliminagGes dos servigos prestados entre as empresas da Compa-
nhia. A Companhia reconhece as receitas quando os valores podem ser mensura-
dos com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirao para as
entidades e quando critérios especificos tiverem sidos atendidos para cada uma
das atividades da Companhia, conforme descrigao a seguir. A Companhia baseia
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracéo o tipo de
cliente, o tipo de transagdo e as especificagdes de cada prestagao de servigo.
(a) Receita de servigos de esgoto: A receita de prestacao de servico de esgoto
& reconhecida por ocasido do consumo de esgoto ou por ocasido do consumo de
outras prestagoes de servigos. As receitas, incluindo a parcela nao faturada, sao
reconhecidas ao valor justo da contrapartida recebida ou a receber. (b) Receita
de construgdo: A receita de construgao foi estimada considerando os gastos in-
corridos pela Companhia na formagao da infraestrutura de cada contrato e a res-
pectiva margem de lucro, determinada com base nos correspondentes custos de
envolvimento da Companhia na formagdo do seu ativo intangivel, presente nos
contratos de concessdes piblicas e nos contratos com arrendamentos financeiros,
ja que a Companhia adota como pratica a terceirizagdo dos servigos de constru-
do, com riscos de construgdo assegurados nos contratos de prestagao de servigos
@ por seguros especificos de construgao. A receita de construgéo é determinada e
reconhecida, mediante incorporagdo da margem de lucro aos respectivos custos
incorridos no més de competéncia. A margem de lucro utilizada em 2025 e 2024
& de 2%. Essa receita é reconhecida juntamente com os respectivos tributos dife-
ridos e custos de construgdo na demonstragdo do resultado de sua competéncia,
e esta diretamente relacionada aos respectivos ativos formados. 2.16 Provisoes:
As provisdes para agdes judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias) sao reconheci-
das quando a Companhia tem uma obrigago presente ou ndo formalizada como
resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja neces-
saria para liquidar a obrigagdo; e o valor tiver sido estimado com seguranga. As
provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual
reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigagdo. 0 aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem
do tempo & reconhecido como despesa financeira. 2.17 Capital social: As agoes
ordinanas sao classificadas no patriménio liquido da Companhia. Os custos incre-
mentais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demons-
trados no patriménio liquido como uma deducdo do valor captado, liquida de
impostos. 2.18 Beneficios a empregados: (a) Obrigagoes de aposentadoria:
A Companhia disponibiliza um plano de Previdéncia Complementar através de
entidade fechada de Previdéncia Complementar. Uma Entidade sem fins lucrativos,
que atua sob a forma juridica de sociedade civil, aprovada pelo Ministério da
Previdéncia Social, (conforme Portaria n® 1.719 de 23/12/1994). 0 plano & estru-
turado na modalidade de contribuicdo definida, na qual o valor do beneficio de-
correra sempre do saldo acumulado na conta de participante. A conta de partici-
pante é individual e constituida pelas contribuigdes dos integrantes, pelas
contrapartidas da patrocinadora e pelo resultado dos investimentos. (b) Outros
beneficios pés-emprego: A Companhia concede determinados beneficios de as-
sisténcia a satide (“plano de saiide”) pos-emprego aos funcionarios elegiveis. 0
direito a esse beneficio & condicionado & permanéncia do integrante no emprego
até um tempo minimo de vinculo e/ou idade de aposentadoria, estar em um
plano de satide regulamentado e ter sido contribuinte na manutengdo do plano de
satide. 0 custo do plano de saide pos-emprego é arcado pelo funcionério através
de emissdo de apolice individual. A Companhia reconhece as obrigagdes com
beneficios pos-emprego correspondente ao valor presente das obrigagoes atua-
riais de longo prazo, originado pelo subsidio que é concedido pela empresa aos
inativos, ou seja, correspondente a diferenga entre o custo do beneficiario e sua
contribuigdo ao longo do tempo. As obrigagdes com beneficios pos-emprego sao
avaliadas em fungao dos cadastros individuais dos funcionarios participantes
(empregados ou aposentados), incluindo seus dependentes, dos custos dos pla-
nos de satide e das hipoteses atuarias que projetam os beneficios futuros. A
Companhia, através de avaliagao realizada por atudrios independentes, remensura
0 passivo atuarial e reconhece os ganhos e perdas atuariais em “Ajustes de Ava-
liagdo Patrimonial”. Os referidos ganhos e perdas atuariais ndo serao reclassifica-
dos para o resultado. (c) Participagdo nos lucros: A Companhia reconhece um
passivo e uma despesa de participacdo de empregados no resultado, além de uma
provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou houver uma pratica anterior
que tenha gerado obrigagao nao formalizada. A participagao nos lucros tem como
base os resultados alcangados pela Companhia e avaliagao do desempenho indi-
vidual do empregado, em relagao a sua contribuigao para a formagdo deste resul-
tado, tanto na parte quantitativa quanto na qualitativa. 2.19 Pronunciamentos
novos ou revisados em 2025: A Companhia revisou certas normas e alteragoes,
que sao validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025
(exceto quando indicado de outra forma). A Companhia decidiu nao adotar ante-
cipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragdo que tenham sido
emitidas, mas que ainda ndo estejam vigentes. Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos
nas mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstracdes contabeis (IAS
21) e CPC 37 (RI) - Adocdo inicial das normas internacionais de contabilidade
IFRS 1). Em setembro de 2024, o CPC, emitiu a revisao de pronunciamentos
técnicos n° 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteracdes no CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas
Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis (IAS 21) e no CPC 37
(RI) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS 1). As
alteragGes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilida-
de deve ser avaliada na data de mensuracéo com base no propésito da transagao.
Caso a moeda nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que
reflita as condigdes de mercado. Em situagdes com milltiplas taxas, deve-se utili-
zar a que melhor represente a liquidacdo dos fluxos de caixa. 0 pronunciamento
também destaca a importancia das divulgagbes sobre moedas ndo conversiveis,
para que os usuarios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos fi-
nanceiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cam-
bio. As alteragues vigoram para periodos de demonstragues financeiras que se
iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025. As alteragdes nao tiveram impacto
significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia. 2.20 Normas emiti-
das, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretagbes novas e alteradas
emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de autorizagdo destas demonstragdes
financeiras, estdo descritas a sequir. A Companhia pretende adotar essas normas
e interpretacGes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. CPC 51:
Apresentagao e divulgacao nas demonstragdes financeiras: Em janeiro de 2026, o
Conselho Federal de Contabilidade emitiu o CPC 51, que substitui o IAS 1 (equi-
valente ao CPC 26 (RI)) - Apresentacao de Demonstragdes Financeiras. 0 CPC 51
introduz novos requisitos para apresentagdo dentro da demonstragdo do resultado
do exercicio, incluindo totais e subtotals especificados. As entidades sdo obriga-
das a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragdo do resultado
do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financia-
mento, impostos de renda e operagdes descontinuadas. A norma também exige a
divulgagao de medidas de desempenho definidas pela Administragao, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregagdo de
informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstragdes
financeiras primarias e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo
restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteracao do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
exercicio” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogdo da opcionalidade a
classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Alem disso, ha alteragoes
consequentes em varios outros padrdes. 0 CPC 51 e as alteragdes nas outras nor-
mas entrardo em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apds 1° de ja-
neiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada,
embora no Brasil a adogdo antecipada ndo seja permitida. A Companhia estd
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas de-
monstrages financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financei-
ras. [FRS19 (a ser traduzido pelo CPC): Subsidiarias sem responsabilidade piblica:
Divulgacdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19 (a ser traduzido pelo
CPC), que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracdo e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel,
no final do periodo de relatdrio, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que
prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso piblico,
que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 (a ser
traduzido pelo CPC) entrara em vigor para periodos de relatdrio iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. Como os instru-
mentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ele néo é ele-
givel pela aplicagdo do IFRS 19 (a ser traduzido pelo CPC). Alteragdes a IFRS 9 e
a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros:
Em maio de 2024, o TASB emitiu as alteragGes a IFRS 9 e IFRS 7 - AlteragGes na
Classificagao e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros, que introduzem modifi-
cagdes relevantes aos requisitos de classificagao, mensuragdo e divulgagao de
instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o CPC devera
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incorporar as mudangas por meio de futuras revisGes dos pronunciamentos CPC 48
- Instrumentos Financeiros e CPC 40 (RI) - Instrumentos Financeiros: Evidencia-
do. As principais alteragdes introduzidas sdo as seguintes: ® Um esclarecimento
de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidagéo” e a introdugdo de
uma opgao de politica contabil (quando determinadas condigdes forem atendidas)
para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletro-
nico de pagamentos antes da data de liquidagdo. ® Orientacdo adicional sobre
como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas
ambientais, sociais e de governanga corporativa (“ESG”) e similares devem ser
avaliados. ® Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de
regresso” e quais sdo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vincu-
lados. ® Introdugdo de novos requisitos de divulgagao para instrumentos financei-
r0s com caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagdo para
instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resulta-
dos abrangentes (OCI). As alteragdes vigoram para o periodo de demonstragdes
financeiras que se iniciam em ou apos 1° de janeiro de 2026. Nao se espera que
as alteragdes tenham impacto material nas demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11: Em julho de 2024,
0 IASB emitiu nove alteragdes de escopo limitado como parte da sua manutengéo
periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos,
simplificagdes, corregdes ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia
das seguintes normas: IFRS 1 - Adogdo Inicial das Normas Intemacionais de Rela-
torio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Interna-
cionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdo (equiva-
lente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo) e sua Orientacao
para Implementacao da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao
CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras Conso-
lidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracao
dos Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas atualizagoes, o CPC deverd re-
fletir tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos
correspondentes. As alteragdes vigoram para o periodo de demonstragdes finan-
ceiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2026. Nao se espera que as
alteragoes tenham impacto material nas demonstragdes financeiras da Compa-
nhia. Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade De-
pendente de Condicdes Naturais: Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Altera-
cOes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de
Condigdes Naturais. As alteragdes se aplicam apenas a contratos que fagam refe-
réncia a eletricidade dependente de fatores naturais e: ® Esclarecem a aplicagao
dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos. ® Alteram os requi-
sitos de designagdo de um item objeto de hedge em uma relagdo de hedge de
fluxo de caixa para os contratos abrangidos. ® Adicionam novos requisitos de di-
vulgagdo para permitir que os investidores compreendam o efeito desses contra-
tos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As alterades
vigoram para o periodo de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apos
1° de janeiro de 2026. Ndo se espera que as alteragdes tenham impacto material
nas demonstragdes financeiras da Companhia. 3. Estimativas e politicas conta-
beis materiais: As estimativas e julgamentos contabeis sdo continuamente ava-
liados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com
base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defi-
nigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significati-
vo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio, estdo contempladas a sequir: (a) Im-
posto de renda, contribuico social e outros impostos: A Companhia reconhe-
ce provisGes por conta de situagbes em que é provavel que valores adicionais de
impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes é diferente dos va-
lores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e
passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determi-
nado. A Companhia mantém o registro permanente de imposto de renda e
contribuigdo social diferidos sobre as sequintes bases: (i) prejuizos fiscais e bases
negativas da contribuicdo social; (ii) receitas e despesas contabeis temporaria-
mente ndo tributaveis e indedutiveis, respectivamente; e (iii) receitas e despesas
fiscais que serdo refletidas contabilmente em periodos posteriores. O reconheci-
mento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geragdo futura de lu-
cros tributaveis, o que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho
futuro da Companhia. Essas estimativas estdo contidas no Plano de Negécios, que
& aprovado anualmente pela Administragdo da Companhia. Anualmente, a Compa-
nhia revisa a projecdo de lucros tributveis. Se essas projegdes indicarem que os
resultados tributaveis ndo serdo suficientes para absorver os tributos diferidos,
sdo feitas as baixas correspondentes a parcela do ativo que ndo sera recuperada.
Os prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigdo social ndo expiram no am-
bito tributario brasileiro. (b) Receita ndo faturada: A Compantia registra as re-
ceitas ainda ndo faturadas, porém incorridas, cujo servigo foi prestado, mas ainda
ndo foi faturado até o final de cada periodo. A definicao dos valores das receitas
ainda néo faturadas requer a uso de certas estimativas, conforme descrito na Nota
2.4. (c) Vida dtil dos ativos intangiveis: Os ativos intangiveis das concessdes
de servigos pilblicos sao amortizados pelo método linear e refletem o periodo em
que se espera que os beneficios economicos futuros dos ativos sejam consumidos
pela Companhia, podendo ser o prazo final da concessdo, ou a vida Gtil do ativo,
0 que ocorrer primeiro. Os ativos intangiveis tém a sua amortizagdo iniciada
quando esta disponivel para uso, em seu local e na condigdo necessaria para que
seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia. (d) Reconhecimento
de receita de construgdo: A Companhia usa o método de custo acrescido de
margem para reconhecimento das receitas provenientes de prestagao de servigos
de construgdo da infraestrutura dos contratos de concesséo e tal método requer a
uso de certas estimativas, conforme descrito na nota 2.15 (b). (e) Provisées
para riscos: As provisdes para riscos existentes na Companhia estdo ligadas,
principalmente, a discussGes nas esferas judiciais e administrativas decorrentes,
em sua maioria, de processos trabalhistas, previdenciarios e civeis. A Administra-
cdo da Companhia, apoiada na opinido dos seus assessores juridicos externos,
classifica esses processos em termos da probabilidade de perda da seguinte forma:
® Perda provavel: sdo processos com maior probabilidade de perda do que de
éxito ou, de outra forma, a probabilidade de perda é superior a 50%. Para esses
processos, a Companhia mantém provisdo contabil que é apurada da seguinte
forma: (i) processos trabalhistas - o valor provisionado corresponde ao valor de
desembolso estimado pelos seus assessores juridicos; (ii) processos tributarios - o
valor provisionado corresponde ao valor da causa acrescido de encargos corres-
pondentes a variacéo da taxa Selic; e (ifi) demais processos - o valor provisionado
corresponde ao valor da causa. ® Perda possivel: sdo processos com possibilidade
de perda maior que remota. A perda pode ocorrer, todavia os elementos disponi-
veis ndo sao suficientes ou claros de tal forma que permitam concluir que a ten-
déncia sera de perda ou ganho. Para esses processos, a Companhia néo faz provi-
sdo e destaca em nota explicativa os de maior relevancia, quando aplicavel. ®
Perda remota: sdo processos para os quais o risco de perda é avaliado como pe-
queno. Para esses processos, a Companhia ndo faz provisdo e nem divulgagdo em
nota explicativa, independentemente do valor envolvido. A administragdo da
Companhia acredita que as estimativas relacionadas a conclusdo dos processos e
a possibilidade de desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i) ins-
tancias superiores do sistema judicial podem tomar decisdo em caso similar en-
volvendo outra companhia, adotando interpretagdo definitiva a respeito do caso
e, consequentemente, antecipando a finalizagao de processo envolvendo a Com-
panhia, sem qualquer desembolso ou implicando na necessidade de liquidagao
financeira do processo; e (ii) programas de incentivo ao pagamento dos débitos,
implementado no Brasil a nivel Federal e Estadual, em condigGes favoraveis, que
podem levar aum desembolso inferior ao que se encontra provisionado ou inferior
ao valor da causa. (f) Perdas de créditos esperadas: A Companhia registra as
perdas de créditos esperadas em valor considerado suficiente pela Administragao
para cobrir perdas provaveis (Nota 6), com base na analise do saldo de contas a
receber de clientes e de acordo com a politica contébil estabelecida na nota 2.4.
A metodologia para determinar tais perdas exige estimativas significativas, consi-
derando uma variedade de fatores entre os quais a avaliagao do histérico de rece-
bimento, agdes comerciais, eventuais garantias contratuais, tendéncias economi-
cas atuais, estimativas de baixas previstas e vencimento da carteira de contas a
receber. 4. Gestao de risco financeiro: 4.1 Fatores de risco financeiro: Consi-
deragoes gerais: A Companhia participa em operagdes envolvendo instrumentos
financeiros, incluindo caixa e equivalentes de caixa, fundos restritos, contas a
receber, contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntu-
res e partes relacionadas. Os instrumentos financeiros operados pela Companhia
tém como objetivo administrar a disponibilidade financeira de suas operagtes. A
administragdo dos riscos envolvidos nessas operagdes é feita através de mecanis-
mos do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos e pas-
sivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos contratos e o patrimonio da
Companhia. A Companhia nao participa de operagées envolvendo instrumentos
financeiros derivativos especulativos e ndo especulativos. (a) Risco de mercado:
(i) Risco de taxa de juros: O risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros
da Companhia decorre dos seguintes instrumentos financeiros: (i) aplicagoes fi-
nanceiras e fundos restritos cujos rendimentos estao atrelados, principalmente, a
taxa de CDI; e (i) empréstimos, financiamentos, passivo de arrendamento e de-
béntures que estdo atrelados a indexadores diversos. Os impactos estimados nos
instrumentos financeiros decorrentes de possiveis variagoes nas taxas de juros, as
quais a Companhia esta exposta ao final do exercicio, foram analisados e o cené-
rio mais provavel foi calculado com base em uma taxa projetada para o periodo
de doze meses, utilizando as projegdes disponiveis no mercado e o spread médio
aplicavel. A Companhia considera que os instrumentos financeiros mencionados
acima, ndo apresentam risco significativo relacionado a taxa de juros, consideran-
do tanto o prazo, quanto a natureza desses instrumentos. (b) Risco de crédito:
A politica da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta
a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua carteira de rece-
biveis & inerente ao modelo de negécio da Companhia, o que mitiga eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. A Companhia possui caixa
e equivalentes de caixa e fundos restritos, predominantemente em bancos cuja
classificagdo de rating é AAA, conforme avaliagdo das agéncias S&P e Fitch. A
exposigdo maxima ao risco de crédito é o valor contabil dos titulos classificados
como equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituides financeiras, fun-
dos restritos e contas a receber na data do balango (Notas 5 e 6). (c) Risco de
liquidez: Para administrar a liquidez do caixa, premissas de desembolsos e rece-
bimentos futuros, foram estabelecidas e sédo monitoradas diariamente pela area de
tesouraria. A tabela a sequir analisa os passivos financeiros e passivos de arren-
damento da Companhia por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao desconta-
dos contratados.

Entre Entre Acima Total  Valo- Total no
Menos ume doise de por  resa balango
de um dois cinco cinco venci- incorrer patri-
anos _anos __anos _mento (i) _monial
Em31de dezembro de 2025
Fornecedores ~ 2.146 - - - 2146 - 2146
Empréstimos e
financiamentos 6.704 6.200 5.758 - 18.662 (2.050) 16.612
Passivo de
arrendamento  1.374 565 154 - 2093 (273) 1.820
Debéntures 8.699 _8.699 48.617 103.997 170.012 (61.402) 108.610
Partes
relacionadas - - - 237 237 - 237
104.234 193.150 (63.725) 129.425
Acima otal ~ Valo- Total no
Menos ume doise de por  resa balango
de um dois cinco cinco venci- incorrer patri-
anos _anos __anos _mento (i) _monial
Em31de dezembro de 2024
Fornecedores ~ 3.979 - - - 3979 - 3979
Empréstimos e
financiamentos 6.975 6.477 11.660 - 25112 (3.524) 21.588
Passivo de
arrendamento 893 253 38 - 1184 (133) 1.051
Debéntures 8.362 _8.326 35.123 119.294 171.105 (67.757) 103.348
Partes
relacionadas - - - 375 375 - 375

(i) Como os valores Tncldfdos na tabela 30 o fluxos de caixa ndo descontados
contratuais, esses valores sao conciliados com os valores divulgados no balango
patrimonial consolidado, através da coluna valores a incorer. 4.2 Gestdo de
capital: O objetivo da Companhia ao administrar seu capital é de salvaguardar a
capacidade de sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital
para reduzir o respectivo custo. Em beneficio de sua gestdo, a Companhia pode
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas ag0es para otimizar sua estrutura de capital. Condizente com
outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
e financiamentos, passivo de arrendamento e debéntures (incluindo valores cir-
culantes e ndo circulantes), conforme demonstrados no balango patrimonial,
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos. O
capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demons-
trado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. O indice de ala-
vancagem financeira, correspondente a divida liquida dividida pelo total do capi-
tal, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser assim sumariado:

Reservas de lucros

Nota Capital Reserva

Ajuste de

Retencdo Reserva para Dividendos avaliagdo Lucros

explicativa _social _ legal de lucros investimentos _propostos patrimonial acumulados _ Total
Em 1 de janeiro de 2024 31570 6.314  25.256 27.656 15.125 67 - 105.988
Resultado do exercicio:

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 24.641 _24.641
Transagdes de capital com sdcios:

Constituigdo de reservas 18 (b), (c) e (d) - - 18481 - - - 18.481 -

Juros sobre capital proprio 18(e) - - (19.982) - - - - (19.982)

Dividendos minimos obrigatorios 18(e) - - - - - - (6.160)  (6.160)

Dividendos adicionais propostos pagos - - - (15.125) - - (15.125)
Em 31 de dezembro de 2024 6.314 _ 23.755 27.656 - 67 - _89.362
Resultado do exercicio:

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 23.877 _23.877
Outros resultados abrangentes:

Obrigagdes com beneficios pés-emprego 18(f) - - - - - 26 - 26
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - 26 23.877 _23.903
Transagdes de capital com sdcios:

Constituigdo de reservas 18 (b), (c) e (d) - - 17.908 - - - 17.908 -

Juros sobre capital proprio 18(e) - (6.401) - - - - (6.401)

Dividendos minimos obrigatdrios 18(e) - - (10.000) (27.656) - - (5.969) (43.625)
Em 31 de dezembro de 2025 31.570 _ 6.314 _ 25.262 - - 93 - _63.239

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA 2025 _ 2024 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA 2025 _ 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais Tributos a pagar (6.890) (2.775)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social ~ 32.226  26.874 Provisoes para riscos (12) (34)
Ajustes Partes relacionadas (138) (8)

Depreciagao e amortizagao 11.025 11.057 Outros passivos 85 97

Amortizagao ativo de direito de uso 1679  1.177  Caixa proveniente das operacbes 55.953  43.118

Valor residual do ativo de direito de uso baixados (200) (31) Imposto de renda e contribuigao social pagos

Perdas de créditos esperadas 117 17 Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Provisoes para riscos (93) 54 Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Rendimento de fundos restritos (232)  (193) Fundos restritos

Margem de lucro de construgdo (260)  (198) Adigdes ao imobilizado

Beneficios a empregados 62 82

Adicdes ao ativos de contrato e intangivel

Ajuste a valor presente 286 219  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Juros e variagbes monetarias e cambiais, liquidos 14.823 _15.060  Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
59.433  54.118 Dividendos e juros sobre capital proprio pagos

Variagées nos ativos e passivos Amortizagdes de empréstimos e financiamentos

Contas a receber 2.170 (2.991) Juros pagos de empréstimos e financiamentos

Tributos a recuperar 1.954 (5.092) Juros pagos de debéntures

Estoques (1.109) 15 Amortizagdo de passivo de arrendamento

Depositos judiciais (13) (28)  Caixa liquido aplicado nas atividades de financi:

Outros ativos 429 (331)  Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Fornecedores (14) 81  (aixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Salarios e encargos sociais 57 66  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2025 _ 2024  (b) Movimentacdo:

Total de empréstimos e financiamentos (Nota 11.1) 16.612  21.588 . L. _2025 2024
Total de passivo de arrendamento (Nota 11.2) 1.820 1051 Saldo no inicio do exercicio 21.588  26.764
Total de debéntures (Nota 11.3) 108.610 103348  (+) Adicdodejuros 2007 2138
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (46.683)  (73.382) () Amortizagao de principal (5.461)  (5.371)
(-) Fundos restritos (Nota 2.3) (1767) _(1.802) (=) Amortizaco de juros (1.541)  (1.962)
Divida liquida 78502 50.803 _(+) Amortizacdo do custo de transagdo __19 19
Total do patriménio liquido 63.239 _80.362 Saldo no final do exercicio 16.612
Total do capital 141.831 140.165 (c) Prazo de vencimento: 0 montante classificado como ndo circulante tem a
Indice de al.avanoagem financeira - % 55% 36%  seguinte composicdo por ano de vencimento: 2025
4.3 Estimativa do valor justo: Caixa, equivalentes de caixa e fundos restritos 2 5.517
s30 compostos, basicamente, por fundos de investimento em renda fixa, remune- 2028 %

rados com base na curva da taxa CDI para a data final do periodo, conforme de-
finido em sua data de contratagdo portanto o valor contabil aproxima-se de seus
valores justos. Os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores a valor contbil, menos a proviséo para perdas de créditos espera-
das e Ajuste a Valor Presente (“AVP"), aproximam-se de seus valores justos. 0
financiamento de longo prazo contratados junto ao Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social (BNDES) possui caracteristica propria e nao ha no
mercado oferta de crédito as entidades em geral que se equiparem as condigdes
definidas no referido contrato e, por esta razdo, é considerado pelo valor nominal
atualizado até a data do balango. As debéntures foram projetadas até a data de
vencimento final de acordo com as taxas contratuais, descontadas a valor presen-
te as taxas de mercado futuro de juros obtidas no site da B3. Os instrumentos
financeiros apresentados, estao classificados como Nivel 2 na hierarquia de valor
justo, que correspondem a aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos
e debéntures. 4.4 Instrumentos financeiros por categoria: Os instrumentos
financeiros da Companhia sao classificados da sequinte forma:
2025 2024

Valor Valor
contabil justo

Nota Valor Valor
explicativa _contabil justo
Ativos financeiros pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes
de caixa 5  46.683  46.683  73.382  73.382
Fundos restritos 23 1.767 1.767 1.802 1.802
Contas a receber,
liquidas 6 9.542 9.542 _ 11.829 _ 11.829
57.992 _ 57.992 _ 87.013 _ 87.013
Passivos financeiros pelo custo amortizado
Fornecedores 10 (2.146) (2.146) (3.979) (3.979)
Empréstimos e
financiamentos 111 (16.612) (16.612) (21.588) (21.588)
Passivo de
arrendamento 112 (1.820) (1.820) (1.051) (1.051)
Debéntures 113 (108.610) (112.771) (103.348) (99.830)
Partes relacionadas 13 (237) (237) (375)
(129.425) (133.586) (130.341 126 823
5. Caixa e equivalentes de caixa: 2025 2024
Bancos conta movimento 3.370 519
Aplicages financeiras (i) 43313 72.863
46.683  73.382

(i) O saldo de aplicagdes financeiras esta representado, substancialmente, por
fundos de investimento predominantemente em bancos cuja classificacdo de ra-
ting & AAA, com liquidez imediata e remuneragao média de 103,5% do CDI (2024
- 104,3% do CDI

6. Contas a receber, liquidas: 2025 2024

Contas a receber de clientes
Concessdes publicas 9.696  12.004
Perdas de créditos esperadas (154) 175
9542 11829

Todas as contas a receber da Companhia sdo denominadas em reais e estao
apresentadas liquidas de provisdo para perdas de créditos esperadas. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia possui direitos creditorios cedidos em contas a
receber como garantia de empréstimos e financiamentos. Nesta data, o saldo
devedor do empréstimo e financiamento que possui essa garantia é de R$ 16.670
(2024 - R$ 21.665). A analise de vencimentos dessas contas a receber esta

apresentada a sequir: 2025 2024
A vencer - 819
Até 30 dias 122 -
De 31 a 60 dias 60 -
De 61 a 90 dias 69 -
De 91 a 180 dias 18 -
Mais de 180 dias 153 -
Valores a faturar 9.020 11.010

Contas a receber de clientes 9
A movimentacgo das perdas de créditos esperadas de contas a receber da Compa-
nhia é a seguinte:

Reverséo de
perdas de
créditos
esperadas por
Saldo recebimento Perdas com  Saldo
inicio do  Adi- ou créditos final do
exercicio _cbes _renegociacdo incobraveis exercicio
Em 31 de dezembro
de 2025 (175) (136) 19 138 _ (154)
Em 31 de dezembro T
de 2024 (162) _(45) 28 4 (175
7. Ativos de contrato: 2025
Saldo no inicio do exercicio 21.099  16.994
(+) Adigdes 12.075  8.662
(-) Transferéncias - ativo intangivel 6.574)  (4.557
Saldo no final do exercicio 26.600  21.099

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia capita-
lizou juros e encargos financeiros nos ativos no valor de R$ l 590 (2024 -
R$ 1.393), durante o periodo no qual os ativos estavam em construgdo. A taxa
média ponderada dos encargos financeiros utilizada na determinagéo do montan-
te dos custos de empréstimos, a ser capitalizado como parte integrante dos ati-
vos em construgao, foi de 10,62% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 (2024 - 10,62% a.a.).

8. Ativo de direito de uso:

(d) Garantias: A Companhia busca estruturar os financiamentos para realizacao

de seus investimentos na modalidade de financiamento a projetos, visando uma

adequada mitigagdo e alocagdo de riscos destes projetos, contando com o neces-

sario suporte do acionista para a sua conclusdo. Neste sentido, a composicéo das

garantias concedidas aos financiamentos da Companhia é apresentada a sequir:
202

Classe de garantia 2024
Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista 16.670

(-) Custo de transagdo 58 77
Total de empréstimos e financiamentos 16.612 21.588

As garantias do contrato de financiamento estruturado sdo: (1) vinculacao de
receita e cessdo dos direitos creditorios e emergentes oriundos da PPP; e (ii)
fianca corporativa da BRK Ambiental. 11.2 Passivo de arrendamento:

(a) Composicao
Modalidade

Passivo de arrendamento
Total

Circulante

Néo circulante

Total

As principais classes de ativos nas quais a Companh1a possui arrendamentos sao:
equipamentos de informatica, veiculos e maquinas e equipamentos. A taxa de
desconto utilizada nos arredamentos é a taxa incrementai. Essa taxa é fixa na
data do contrato e permanece inalterada durante todo o prazo do arrendamento,
as taxas utilizadas variam entre 19,14% e 19,56%.

Vencimentos
jan/2026 a ago/2028

(b) Movimentagao: 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 1051 1.364
(+) Adicao de novos contatos 2.408 899

(-) Baixas

(-) Amortizacao

(+) Amortizacao AVP
Saldo no final do exercicio
(c) Prazo de vencimento: 0 montante classificado como nao circulante tem a
seguinte composicdo por ano de vencimento:

2025
2027 489
2028 148
637
11.3 Debéntures: (a) Composicao:
Custos
de Saldos
Encar- transa- dos
gos ¢do custos
médios  Venci- incorri- a apro-
Modalidade anuais _mentos dos _ priar _ 2025 _ 2024
Estruturado 13,14% abr/2035  5.898 (4.588) 113.198 108.427
(-) Custo de
transagao - - (4.588) (5.079
Total 5.898 (4.588) 108.610 103.348
Total de debéntures
curto prazo 1.925 1810
(-) Custo de
transagao 491 491
Circulante 1.434 1319

Total de debéntures
longo prazo

(-) Custo de
transagao

Néo circulante

111.273 106.617

4.097) (4.588
107.176 102.029

(b) Movimentagdo:
Saldo o inicio do exercicio

(+) Encargos financeiros

(~) Amortizagdo juros

(+) Amortizacéo do custo de transagdo
Saldo no final do exercicio 108.610  103.348
(c) Prazo de vencimento: 0 montante classificado como nao circulante tem a
seguinte composicdo por ano de vencimento:

2025

2029 9.653
2030 12.861
2031 13.974
2032 15.087
2033 16.199
2034 18.425
2035 20.977
107.176

11.4 Clausulas contratuais restritivas - Covenants: Companhia possui em seus
contratos de empréstimo e financiamento e debéntures, clausulas restritivas que
obrigam o cumprimento de garantias especiais, incluindo covenants financeiros.
A consequéncia pelo ndo cumprimento desses compromissos € a antecipagdo do
vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia estava
adimplente nos exercicios.

12. Salérios e encargos: 2025 2024
Salarios 18 -
Obrigagdes sociais 283 313
Provisoes de férias 790 908
Beneficios 942 750
Participagéo sobre os lucros (i) 2.050 1.993

@ ) Refere-se & provisio na forma de Participagdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei

Maqui- . n° 10.101/2000) atreladas as metas individuais e metas corporativas, apurada de
nas e . Equipa- acordo com desempenho individual e do resultado da Companhia, sendo paga no
equipa-  Vei-  mentos .de exercicio subsequente a aferigdo do resultado.

Custo mentos _culos informética _Total 3, Transag6es com partes relacionadas: Os saldos e transagdes com partes
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 2508 914 so4 4015 elcionades estio spresentados asequir: - Passivonao
Adigoes 723 - 176~ 899 Partes Custo/despesas
Baixas 2373) - - (23713 relacionadas __operacionais

iald(:tflnal em 31 de dezembro de 2024 858 __ 914 770 _2.542  Damais partes relacionadas 2025 2024 2025 2024
mortizacao R A paresacionacas 375 13.270) (3.671)
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 (2.107)  (308) (405) (2.820) SEE ﬁmg}z;ﬁ (L11?11eira SA 21 375 ﬁ—)[ %) (—1[ )
Amortizagdo (765) (295) (117) (1.177) o 237 T 5 (3323) (4167)
Baixas 2.373 - - 2373 —

—n e 71 ess O saldo mantido com partes relacionadas no passivo, € apurado de acordo com

Saldo final em 31 de dezembro de 2024__(499) _(603) ___(5221) (1.624 condicdes negociadas entre as partes, em conformidade com exigéncias legais e

gﬁls‘;;w"tab‘l liquido 350 311 _ 248 _ 918 4o acordo com as politicas intemas. (i) O saldo do passivo, refere-se, substancial-

mente, ao rateio de despesas mediante contrato firmado entre as partes, sem

Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 858 914 770 2542 i cidencia de encargos financeiros e com vencimento indeterminado. (a) Passivo
Adigoes 1150 1237 19 2406 4o sendamento partes relacionadas: 0 saldo de passivo de arrendamento
Baixas - (59) (59 apresentado no passivo circulante e nio circulante, contém transagdes com par-
i?#i?tﬁzgzlagm 31de dezembro de 2025 2008 2151 194 4.353  tog relacionadas Unidas Locacdes e Servicos S.A., referente a locacio de veiculos
- e equipamentos de linha amarela, utilizados em atividades operacionais com

Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 (499) ~ (603) (522) (1.624)  paqamento mensal no montante de R$ 1.341 (2024 - R$ 386), com vencimento
é;ia'tsmga" (1.018) _(594) 4&57% (%% entre abril de 2026 a margo de 2028. 14. Imposto de renda e contribuicdo

Saldo final em 31 de dezembro de 2025 @ (1197) —(94) (2808 ﬁ::;aal :°{;f,’t‘f;u$§:f§:'ﬂl°:ld(ff)erfj:‘s"“““ & movimentagio de imposto de

Valor contabil liquido 1_ 954 100 1345  (omposicso no balanco patrimonial (ndo circulante) 2025 2024

Vida dtil (anos) 51 3a Passivo diferido {©764) [10.067)

- Impostos de renda e contribuigao social diferidos ativos sao reconhecidos na

. Direito extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel

Siste- de para ser utilizado na compensagdo das diferengas temporarias/prejuizos fiscais,

. ma de conce- com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em

9. Intangivel: . __esgoto __ ssdo Softwares  Total premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, so-

Custo de aquisicio frer alteragdes. Conforme estudo técnico elaborado pela Companhia, os lucros
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 206.522  3.717 309 210.548  tributaveis futuros permitem a recuperagdo do ativo fiscal diferido e liquidagio
Adicoes . 1.236 - 395 1631  do passivo fiscal diferido existentes, conforme estimativa a seguir: Caso haja
Transferéncias - ativos de contrato __ 4.557 - - _ 4557 fatores relevantes que venham modificar as projecdes, essas serdo revisadas du-
Outras transferéncias - - 99 99 rante os respectivos exercicios. Os referidos créditos sdo passiveis de compensa-
Saldo final em 31 de dezembro coes com lucros tributaveis futuros da Companhia, sem prazo de prescrigao.

de 2024 212315 3.717 803 216.835  Ativo de imposto diferido 2025

Amortizagdo acumulada Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses 610
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 (82.244) (1.567) (218) (84.029)  Expectativa por ano de realizagéo do ativo diferido é como segue:

Amortizagao (10.793) _ (166 (73) _(11.032) 2035 610
Saldo final em 31 de dezembro Passivo de imposto diferido

de 2024 (93.037) (1.733 (2911 (95.061)  Passivo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses (530)
Valor contabil liquido 119.278 _1.984 512 _121.774  Passivo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses 9.844

Custo de aquisicdo 2026 (530)
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 212.315 3.717 803 216.835 2027 (546)
Adigoes 301 1110 2028 (921)
Transferéncias - ativos de contrato __ 6.574 - - 6.574 2029 (801)
Saldo final em 31 de dezembro 2030 (675)

de 2025 219.698 _3.717 1.104 _224.519 2031 (1.028)

Amortizagdo acumulada 2032 (1.035)
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 (93.037) (1.733) (291) (95.061) 2033 (954)
Amortizagao (10.693) _ (166 (146) (11.005) 2034 (863)
Saldo final em 31 de dezembro 2035 (650)

de 2025 (103.730) (1.899 (437) (106.066)  Demais anos 2.371
Valor contabil liquido _115.968 _1.818 _ 667 _118.453 (10.374
Vida dtil (anos) 5a30 30 5 .764

10. Fornecedores: A Companhia mantém contratos com diversos fornecedores e A movimentacéo dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social

empreiteiros, os quais prestam servigos e fornecem materiais para operacionali-
zagdo de prestagdo de servigos de esgotamento sanitario.

2025 2024
Aquisicdo de infraestrutura 570 2.389
Servicos e materiais para operagao 1.388  1.409
Retengdes contratuais _188 181
2146 3979
11. Empréstimos e financi passivo de d o e debéntures
11.1 Empréstimos e financiamentos: (a) Composigao:
Custo
de Saldo
Encar- transa-  dos
gos ¢ao custos
médios  Venci incorri-
Modalidade anuais __mento dos
Estruturado 11,03% dez/2028 239
(-) Custo de transagdo -
Total 239
Total de financiamentos
curto prazo 5.598 5.469
(-) Custo de transagdo 19 19
Circulante 5.579 _5.450

Total de financiamentos

longo prazo 11.072 16.196
(-) Custo de transagdo 39 58
Nao circulante 11.033 16.138
Total

diferidos durante o exercicio, levando em consideragéo a compensagéo dos saldos
& a sequinte: Reconhe-  Reconhe-
cimento  cimento
na diretamen-
demons- te no patri-

tragdo do ménio
Ativo fiscal diferido 2024 resultado liquido Outros _ 2025
Provisoes 341 123 - - 464
Lei 9.656 - obrigagdes com

beneficios pds-emprego 29 10 (13) - 26
Arrendamento - IFRS16/

PC 06 (R2) 79 41 - - _ 120
Total ativo fiscal diferido 449 174 (13) 610
Compensacdo CPC 32 449 - - (161 610

174 (13) (161 -
Passivo fiscal diferido
Lucros diferidos

(orgaos governamentais) (1.692) 1 - - (1.691)
Receita e custo de

construgdo (8) (17) - - (25)
Capitalizacao de juros

e custo de transagdo 8.816 158 - - _(8.658
Total passivo fiscal

diferido (10.516) 142 - - (10.374)
Compensacdo CPC 32
Total

continua—k
—k continuagdo NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS DA BRK AMBIENTAL - RIO CLARO S.A. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Os ativos de impostos diferidos sao reconhecidos, para os prejuizos fiscais e di-  consultores juridicos, intemos e extemos, e considera as acdes nas quais a Com-  17.2 Incentivos de longo prazo: 0 programa de incentivo de longo prazo (Pro- 2025 2024  (c) Resultado financeiro
ferencas temporarias, na proporcéo da probabilidade de realizagdo do respectivo  panhia & réu e para as quais a classificacdo de perda & provavel, ou seja, acima  grama de Matching) refere-se & bonificacio de diretores e/ou gerentes elegiveis  Excedente de reserva legal T1.194 1.232 2025 2024
beneficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro. (b) Reconciliado da ali- de 50% de probabilidade de perda. (a) Processos com probabilidade de perda pela lideranca da Companhia e tem como principais premissas aumentar a capa- | ycro ajustado 23.877 24.641 Receitas financeiras
quota nominal com a taxa efetiva: O imposto de renda e contribuicdo social ~ classificada como provavel e possivel: A Companhia esta envolvida em outros  cidade de atrago e retencdo, além de estimular o comprometimento dos elegi-  Dividendos minimos obrigatérios - 25% 5.069 6.160 Rendimentos de aplicagdes financeiras 10.274 9.741
sobre o lucro da Companhia, diferem do valor que seria obtido com o uso da  processos judiciais em andamento, nas instancias administrativas e judiciais, veis com a estratégia da Companhia, alinhando os interesses e criando valor para  Retencéio de lucros 17.008  18.481 Outras 696 202
aliquota nominal, como segue: 202! perante diferentes tribunais, cuja probabilidade de perda esté avaliada como o negécio. A durago do programa (ciclo) & de trés anos com inicio em 2021 e  Porcentagem dos dividendos propostos sobre lucro liquido (-) Tributos sobre receitas financeiras (Pis e Cofins) 510 462
Resultado antes de imposto de renda e contribuigdo social ~ 32.226  26.874  possivel e, _por este motivo, nenhuma provisdo foi constituida. Processos de com possibilidade de adesdes anuais seguindo o ciclo do programa. Adicional-  do exercicio, ajustado 25% 25% 10.460 9.481
Aliquota nominal 34% 34% civel - Refe aos processos administrativos e judiciais, indicados  mente, o primeiro ciclo do programa referente a 2021 foi concluido em junho de  (f) Ajuste de avaliagio patrimonial Despesas financeiras
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (10.957)  (9.137)  como reclamagoes civeis, que envolvem, principalmente, reclamagdes decorren- 2024, conforme prazo inicialmente estabelecido. O Programa de Matching & facul-  Qbrigagées com beneficios pés-emprego Juros e variagdes monetarias (14.814)  (15.055)
Efeito das adigdes (exclusdes) permanentes 2.608 _6.904 tes de relagdo de consumo e responsabilidade civil, questdes imobiliarias e agdes  tativo e tem como base a aquisicdo de “agdes virtuais” a partir do investimento  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi realizada a remensuracio do Avp . . (286) (219)
Incentivos fiscais 263 36 que discutem o cumprimento de obrigacdes regulatorias e contratuais no mon-  pelos elegiveis, limitado a um percentual de sua Participacéo nos Lucros ou Re-  passivo atuarial que resultou em ganhos atuariais no montante de R$ 26, liquido Juros obrigagdes com beneficios pds emprego 9) (5)
Doagdes 273 19 tante possivel de R$ 157 (2024 R$ 325) representado por diversos processos.  sultados e/ou Bonus do Gltimo exercicio que antecedeu o programa. Para as o imposto de renda e contribuigio social (Nota 17.1 (ii) e 14 (a)). 19. Resul- Outras 261 249)
Multas (1) (2)  Processos de aos processos administrativos e  acdes virtuais, adquiridas e mantidas por um periodo de trés anos, a Companhia  tado do exercicio: (a) Receitas: A reconciliagio das receitas brutas auferidas & . . 15.370)  (15.528
Juros sobre capital proprio 2176 6.794 judiciais de natureza trabalhista e prewdenqanas Estes processos versam, prin-  outorgard a mesma quantidade de agoes virtuais adquiridas inicialmente, atuali- inte: 2025 2024 Resultado financeiro, liquido (4.910) _(6.047)
Outros 103 57  cipalmente, sobre verbas trabalhistas alegadamente no adimplidas reclamadas ~ zadas pelo valuation da Companhia como referéncia. 0 resgate & integral e em com(? 0 seguinte: —£262 €763 20. Seguros: A identificacdo, mitigacdo, gerenciamento de riscos e contratagao
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 8.349) (2.233)  por empregados proprios e terceirizados, que se encontram em diversas instan- dinheiro a titulo de bonificaco, ndo sendo possivel converter as ages virtuais ~ Receita de esgoto 88.638  83.545  de seguros sao tratados na Companhia obedecendo a parametros e coberturas
Composicao do IR e da CS: cias judiciais, no montante possivel de R$ 97 (2024- R$ 35), representado por em agdes ordinrias ou preferenciais. Em 31 de dezembro de 2025, o valor do  Receita de construcio 13.010 9.894  estabelecidas pela Administragio. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
Imposto de renda e contribuigao social correntes (8.665) (1.883)  diversos processos. Processos de natureza tributaria - Referem-se aos processos passivo de incentivos de longo prazo na Companhia é de R$ 99 (2024 - R$ 54). 101.648  93.439 possui seguros contratados, substancialmente, para a cobertura de prédios e
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 316 350)  administrativos e judiciais de natureza tributaria. Estes processos versam, princi- ~ 18. Patriménio liquido: N . . ' instalacdes, garantias dos contratos assinados referente a prestacio de servigos,
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 8.349) (2.233)  palmente, 4 cobranca de tributos, questionadas em virtude da discordancia quan- % de parti- Capital Quantidade  [MPOstos e contribuigdes sobre servigos (8199) (7.728)  4l4m de cobertura de responsabilidade civil para riscos de engenharia, riscos
Aliquota efetiva 259T% 831%  toaautuagio ou divergéncia de interpretacio da legislacio por parte da Compa-  (a) Capital social: cipacdo social de acdes _93.449 85711  operacionais e garantia de cumprimento de obrigagdes do contrato de concessdo,
15, Dividendos e JCP a pagar: nhia, no montante possivel de R$ 12 (2024 - R$ 12), representado por diversos 2025 2024 2025 2024 2025 2024 (b) Despesa por natureza resumidos como segue:
(a) Composicdo: 2025 2024  processos. A Administracio considera ter sélido embasamento juridico que fun-  BRK Ambiental " X tha Tipo de cobertura 2025 2024
Dividendos a pagar damente os proced1mentos adotados para defesa. Segue abaixo composicio dos  Participagdes S.A. 60,00 60,00 18.942 18.942 7.643.739 7.643.739 Classificadas por natureza: explicativa 2025 2024 Seguros de garantia 7.087 8.455
BRK Ambiental 3.581  3.697  processos possiveis: Latam Water Custo de construgdo (i) Responsabilidade civil (i) 50.000  50.000
Latam 2.388 2.464  Natureza 2025 Participagbes Ltda. 40,00 40,00 12.628 12.628 5.095.827 _5.095.827 Pessoal (12.750)  (9.696) Risco de engenharia 32922 62.104
5.969 6.161  Reclamagdes civeis 157 31 . 1 Remunerages (7.267)  (6.952) Riscos operacionais (i) 400.000  400.000
Circulante 5969 6.161 Riscos trabalhistas e previdenciarios 97  (b) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de Encar L. . Risco ambiental (i) 130.000  130.000
) - ! abathiis o Wi o . ” . . gos sociais e trabalhistas (2.477)  (2.187) "
(b) Movimentagao: Riscos tributarios 12 5% do lucro liquido do exercicio, e ndo podera exceder a 20% do capital social, Benefici 2527 2323 Veiculos 250 250
Saldo Provi- Imposto  Paga- Saldo 7266 ou até que o saldo dessa reserva, acrescido do montante de reserva de capital, enericios _(2527)  _(2.323) (i) A contratacao do seguro é realizada em apdlice tinica, considerando os riscos
inicial _ sao derenda _mento final Nota exceda 30% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade . (12271)  (11462)  getodaa operagao da BRK Ambiental e de suas controladas no territdrio nacio-
Juros sobre capital proprio 17. Beneficios a empregados: explicativa 2025 2024  do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e au- Mat":"a“ (2.605)  (3.644) nal, o valor limite de cobertura é compartilhado por toda a operagao podendo ser
BRK Ambiental - 3841  (576) (3.265) - Passivo atuarial 171 ~ 71~ 84  mentar capital. (c) Reserva de lucros: A reserva de retengdo de lucros refere-se ~ Servicos utilizado por uma ou mais empresas ao longo da vigéncia do contrato. (i) A
Latam - _2.560 384) __ = Incentivos de longo prazo 17.2 99 54  aretencao do saldo remanescente de lucros acumulados, conforme faculta o ar- Aluguéis e condominios (1.108) (550)  contratagdo do seguro é realizada em apolice (nica, considerando os valores de
- 6401 960) - 170 138  tigo 202, paragrafo 3° da Lei 6.404/76. (d) Reserva de investimento: Em As- Energia elétrica (3.107)  (3.148) ativos da BRK Ambiental e de suas controladas, os quais so declarados individu-
Dividendos a pagar 17.1 Passivo atuarial: Plano de assisténcia médica pos-empreqo: sembleia Geral Ordinria realizada em 16 de dezembro de 2025, a Companhia Auditorias, consultorias e assessorias (985) (656)  almente na apdlice e o valor méximo indenizavel & o montante declarado em
BRK Ambiental (i) Premissas 2025 2024  aprovou destinagao do montante total da Reserva de Investimentos para Dividen- Servi g fisica e furidi ativos da respectiva Companhia. 21. Operagdes que nao afetaram caixa (de-
o] A - iGos pessoa fisica e juridica (4.943)  (6.099) ! X 0 ar®
Latam Taxa de desconto - taxa real (NTN-B) 7,05% a.a. 7,49% a.a.  dos Intermediarios no montante de R$ 27.656. (e) Dividendos e JCP: Os divi- Outros 2.101 2.034) monstragao dos fluxos de caixa): No decorrer do exercicio findo em 31 de de-
Taxa de inflagao 4,00% a.a. 4,25% a.a.  dendos estdo sujeitos a aprovacdo dos acionistas na Assembleia Geral, calculada . . zembro de 2025, foram realizadas operages nao envolvendo caixa nas demons-
Em 31 de dezembro de 2025 Taxa de inflagdo médica 3,00% a.a. 3,00% a.a.  nos termos da referida lei, em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 . (12.244) - (12.487) tragdes do fluxo de caixa, do qual demonstramos as principais a seguir:
Em 31 de dezembro de 2024 Aumento por idade 3,00% a.a. 3,00%aa. e 197 da Lei das Sociedades por Acdes. Nos termos do Estatuto Social, aos titu-  Partes relacionadas 13 (3323)  (4167)  Ativo de contrato e Intangivel 2025 2024
16. Provisdes para riscos: As mowmenta;oes das provisdes para ra riscos foram  Taxa estimada de permanéncia no plano 15% 15% lares de acdes de qualquer espécie ser atribuido, em cada exercicio social, um  Depreciacéo e amortizagdo (12.704)  (12.234)  Total de adicdes do ativo de contrato e intangivel
como segue: 0,60 (Tempo de 0,60 (Tempo de  dividendo minimo de 25% do lucro liquido calculado nos termos da legislagdo  Perdas de créditos esperadas (117) (17) (Notas 7 e 9) 13.185 10.293
Riscos Rotatividade servico +1) servigo +1)  brasileira. Ao longo do exercicio de 2025 a Companhia aprovou em Assembleia  Qutras (299) 917  Itens que ndo afetam caixa (ver composicao a sequir) (31) (3.395)
Riscos trabalhistas e AT-2000 AT-2000  Geral Extraordinaria o provisionamento de JCP aos acionistas, no montante de R$ 56.313) (52.790) Total das adigdes nos ativos de contrato e intangivel
_civeis previdencidrias Total  Tabua de mortalidade suavizada em 10% suavizada em 10%  6.401, os quais foram pagos dentro do exercicio. Em 28 de agosto de 2025, a  (lassificadas por fungio: - conforme demonstragdo do fluxo de caixa 13.154  6.898
Em 1° de janeiro de 2025 ) 135 224  Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas  Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria o provisionamento de Custo dos servicos prestados (43.655)  (43.095) Transagdes de investimento e financiamentos
(+) Provisdes adicionais reconhecidas Tabua de mortalidade de invlidos RRB-1944 RRB-1944  Dividendos intermediarios com o montante total de R$ 10.000 oriundos do resul- . igos P ' . que afetaram o intangivel, mas nao envolveram caixa:

(incluindo juros e atualizagdo monetaria) 54 88 142  Idade para aposentadoria 100% aos 60 anos 100% aos 60 anos  tado acumulado. Em 16 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou em Assem- Gerais adrqm]stratlvas (12797)  (10.722) Juros capitalizados no exercicio (1.590) (1.393)
(-) Redugdes decorrentes de remensuragdo (ii) Movimentagao: 2025 2024  bleia Geral Extraordinaria o provisionamento de Dividendos intermediarios com o Perdas de créditos esperadas (117) (17) Fornecedores 1.819 (1.804)
e valores nao usados, estornados (25) (210) (235)  Saldo no inicio do exercicio 84 51  montante total de R$ 27.656 da Reserva de Investimentos. Outras receitas 256 1.044 Margem de construgio do exercicio 260) (198
(-) Pagamentos 9 2) (11)  (+) Custos dos servigos correntes 17 28 2025 2024 56.313) (52.790)  Total 31) (3.395
Em 31 de dezembro de 2025 109 1 120 (+) Custos dos juros 9 5 Lucro liquido do exercicio 23.877  24.641 (i) O custo de construgdo & composto, basicamente, por servigos de terceiros, ~ Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento —2025 2024

0 calculo da provisdo para riscos foi feito em consonancia com o controle de (- Perdas atuariais _(39) ___ - Constituicdo de reserva de lucros mao de obra, materiais e outros custos necessérios para formagao da infraestru-  Total de adiges de ativo de direito de uso e passivo
processos judiciais de natureza civil e trabalhistas com base na avaliagao dos Saldo no final do exercicio _ 71 _ 84 Legal - 5% (1.194)  (1.232)  tura do contrato. de arrendamento (Notas 8 11.2) 2.408 899
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Diretores da BRK Ambiental - Rio Claro S.A. - Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras da BRK Ambiental - Rio Claro S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da BRK Ambiental - Rio Claro S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base
para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na segdo a sequir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo

Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes
financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fund nossa opinido. R bilidades da
Diretoria pelas demonstragées financeiras: A Diretoria é responsavel pela
elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sao obter sequranca razoavel de

que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas
dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como
parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
Internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e
avaliamos os riscos de distorao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0
risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que

o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
intemnos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles intemos
da Companhia. ® Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Diretoria. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Diretoria, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigoes que
possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamara atengao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levara Companhia a ndo mais se

manterem continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a
estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e
se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transagges e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com a Diretoria a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 23 de fevereiro de 2026

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Guilherme Jorge Dagh Jinior
Contador
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